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tŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ tǊƻŬǘǎ 
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Out of 250,000+ rivers in the United States                        
the Menominee River was named the 10th most  

endangered river due to the threats from the  
proposed Back Forty Mine  



 

сл LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΩǎ LƴǘŜǊŜǎǘǎ                        

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ŀŎƪ пл aƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƻǿƴ 

ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǳƭŬŘŜ ƳƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ŀ ƳŜǊŜ рл ȅŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛπ

ǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ōƛ-ǎǘŀǘŜκƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ     

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀŎƛŘ ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛǘǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛŦ ǘƘŜ   

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇƻƭƭǳǘŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇƻƭƭǳǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘΣ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ όƅƻƻŘΣ ǘƻǊƴŀŘƻΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜύ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴΦ  

[ŀŎƪ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ  

¢ƘŜ .ŀŎƪ CƻǊǘȅ ƳƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ άǎǳŶŎƛŜƴǘέ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нр҈         

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ άǎǳŶŎƛŜƴǘέ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ά¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŎƛŘ ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜέΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻǿƴǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŦŀƛƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ !ŎƛŘ aƛƴŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜ ƛƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΚ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳƭŬŘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎƻƛƴƎ ōŀƴƪǊǳǇǘ ƻǊ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƳƛƴŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴǳǇτ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ Lǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƳƛƴŜ ŎƭƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǳǇ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƘŀǊŘǊƻŎƪ ƳƛƴŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 

Ϸнл-Ϸпр ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ   

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎτ 

¶ {ǳƳƳƛǘǾƛƭƭŜ DƻƭŘ aƛƴŜΣ /ƻƭƻǊŀŘƻτ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ /ƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƻǾŜǊ Ϸнор Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ мллҌ ȅŜŀǊǎΦ  

¶ ½ƻǊǘƳŀƴ [ŀƴŘǳǎƪȅ aƛƴŜΣ aƻƴǘŀƴŀτLƴ мффу ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 

ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΣ ƛǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ aƻƴǘŀƴŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ Ϸфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

¶ Dƛƭǘ 9ŘƎŜ aƛƴŜΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀτ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 5ŀƪƻǘŀ aƛƴƛƴƎΣ ǿŜƴǘ ōŀƴƪǊǳǇǘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƛƴ мффф ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ϸс 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ōƻƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ /ƻǎǘǎ ƻŦ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎτ 

¶ DƻƭŘ YƛƴƎ aƛƴŜΣ {ƛƭǾŜǊǘƻƴ /ƻƭƻǊŀŘƻτLƴ нлмп ǘƘŜ 9t! ŦƻǳƴŘ ƳŜǘŀƭǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ /ŜƳŜƴǘ /ǊŜŜƪ ǇƻǎŜŘ ǎŜǊǾŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƭŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлмр ǘƘŜ 9t! ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŜƎŀƴ 

ƭŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ оΣлллΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ /ŜƳŜƴǘ /ǊŜŜƪΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀǎ wƛǾŜǊΦ  

¶ aǘΦ tƻƭƭŜȅ aƛƴŜΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ŀƴŀŘŀτhƴ !ǳƎǳǎǘ пΣ нлмпΣ ŀ ǘŀƛƭƛƴƎ ǇƻƴŘ ōǊŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aǘΦ tƻƭƭŜȅ aƛƴŜΣ ǎŜƴǘ сΣсллΣлллΣллл 

Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ tƻƭƭŜȅ [ŀƪŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōƻƻ wƛǾŜǊΦ !ƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƴŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎ ŘŀƳ ǿŀǎ Ŧŀǳƭǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

 

 



 CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƴƻōŀŎƪплΦƻǊƎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƛŘ aƛƴŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀŎƛŘ 

ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ό!a5ύ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇπ

ŀǊŀōƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  !a5 ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳƭŦǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŎƪ пл ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƭπ

ŦŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǊƻŎƪ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ όрп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎǘŜ ǊƻŎƪΣ 

ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !a5Φ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !a5 ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻƴŎŜ ƛǘ ōŜπ

ƎƛƴǎΦ ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴ ŀŎƛŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƛƴŜΣ ƳŜŀƴǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴƘŜǊƛǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ 5ŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tƻƴŘǎ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƳƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŎƪ CƻǊǘȅ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƻǊŜ ƻƴǎƛǘŜΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅŀƴƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭŜƊ 

ƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘŀƛƭƛƴƎǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛƴŜ ŘǳƳǇǎΣ ŎǳƭƳ 

ŘǳƳǇǎΣ ǎƭƛƳŜǎΣ ǘŀƛƭǎΣ ǊŜŦǳǎŜΣ ƭŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻǊ ǎƭƛŎƪŜƴǎΦ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ 

ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǊƻŎƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭƛŜǎ ŀƴ ƻǊŜ ƻǊ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 

¢ŀƛƭƛƴƎǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƘŀȊπ

ŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƻƴŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ ƛƴ [ŀŘȅπ

ǎƳƛǘƘΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƴƻ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 

/ŀƴŀŘŀΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊǘȅ ƳƛƴŜ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ т ȅŜŀǊ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΣуллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  

! /ŀǳǝƻǳǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƛƎǳǊŜǎ 

! нлмр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ƳƛƴƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ 

όлΦу҈ύ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ό5ŜƭǘŀΣ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴΣ aŜƴƻƳƛƴŜŜ 

/ƻǳƴǝŜǎ aLΣ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜǧŜ /ƻǳƴǘȅΣ ²LύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ǎŀƳŜ нлмр ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ !ǉǳƛƭŀΣ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊǎΣ άǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ..9w ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦a5 [ŀōƻǾƛǘȊ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴƭȅΦ !ƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ

Řŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜέ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘέΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ  мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀǎ wƛǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 



CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκƅŀƳōŜŀǳƳƛƴŜŜȄǇƻǎŜŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 

¢ƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ aȅǘƘ                              

άCƭŀƳōŜŀǳ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎƻ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ 

ŘƻƴŜ ƻƴ CƭŀƳōŜŀǳ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀŎƪ CƻǊǘȅ ƳƛƴŜέΦ τ {ǘŜǾŜƴ 5ƻƴŀƘǳŜ όCƻǘƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 

tǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ŀŎƪ пл ƳƛƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŜǾŜƴ 5ƻƴŀƘǳŜΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀŎƪ пл ǇǊƻƧŜŎǘΣ  Ǉƻƛƴǘ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƻǊŘŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ       

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ     

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ŀŎƪ пл aƛƴŜ ό{ŜŜ /ƘŀǊǘ мύΦ ¢ƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ wǳǎƪ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

ό{ŜŜ /ƘŀǊǘ нύ ¢ƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƻƭƭǳǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{ŜŜ /ƘŀǊǘ оύΦ CƻǘƘΩǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƻũ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻǿƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ ό{ŜŜ /ƘŀǊǘ пύ  

  /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ Ǿǎ ǘƘŜ .ŀŎƪ CƻǊǘȅ aƛƴŜ ό!ǇǇƭŜǎ ǾǎΦ hǊŀƴƎŜǎύ  

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛŘ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ ƘŀǾŜ ƻƴ wǳǎƪ /ƻǳƴǘȅΚ   

! ŎƻƳƳƻƴ ǘŀŎǝŎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŀȅƛƴƎ 

Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ άhǾŜǊ tǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ 5ŜƭƛǾŜǊέ ƛǎ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΦ wǳǎƪ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ LƴŎƻƳŜ ό²ƛǎŎƻƴǎƛƴ .ƭǳŜ .ƻƻƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

wŀǘŜ ό²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ тн ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ƻǘƘŜǊ тм ŎƻǳƴǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻǳƴπ

ǘȅΦ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ τ ŘƛŘ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ƻǊ 

ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ wǳǎƪ /ƻǳƴǘȅΣ ²LΚ 

2ÕÓË #ÏÕÎÔÙ 2ÁÎË 

ÏÕÔ ÏÆ αά 7) #ÏÕÎÔÉÅÓ 

0ÅÒ #ÁÐÉÔÁ       

)ÎÃÏÍÅ 

5ÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

2ÁÔÅ 

ΫγγΫ αΪ αΪ 

Ϋγγά ΰγ αΫ 

Ϋγγέ αΫ αά 

Ϋγγή αΫ αά 

Ϋγγί αΫ αΫ 

Ϋγγΰ αΪ αΪ 

Ϋγγα αΪ αΫ 

Ϋγγβ αΪ ΰέ 

Ϋγγγ αΪ ίγ 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ wƛǾŜǊ 

ŎŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ нл ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ п ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ ƳƛƴŜ 

ǇƛǘΦ  όtƘƻǘƻ .ƻō hƭǎƎŀǊŘ ƻŦ {ŀǊƻƴ ²LΣ 

фΦмтΦфпύ 

#ÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔ &ÌÁÍÂÅÁÕ    

ÂÁÓÅÌÉÎÅ  

&ÏÔÈ 0ÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÏÎ 

ÌÅÖÅÌÓ 

&ÏÔÈ 0ÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÏÎ 

ÄÕÒÁÔÉÏÎ  

-ÁØ ÌÅÖÅÌÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅ ÂÙ &ÌÁÍÂÅÁÕ 

-ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ  

#ÏÐÐÅÒ ΫΫ ÍÃÇȾÌ Ϋή ÍÃÇȾÌ ОήȟΪΪΪ ÙÅÁÒÓ βΫΪ ÍÃÇȾÌ 

ɉίβ 8 ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ &ÏÔÈ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄɊ 

)ÒÏÎ  ίΪ ÍÃÇȾÌ έάΪ ÍÃÇȾÌ ОήȟΪΪΪ ÙÅÁÒÓ ΫίȟΪΪΪ ÍÃÇȾÌ 

ɉήα Ø ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ &ÏÔÈ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄɊ 

-ÁÎÇÁÎÅÓÅ άέΪ ÍÃÇȾÌ ίίΪ ÍÃÇȾÌ έȟγάΪ ÙÅÁÒÓ ήάȟΪΪΪ ÍÃÇȾÌ 

ɉαΰ Ø ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ &ÏÔÈ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄɊ 

3ÕÌÆÁÔÅ ί ÍÃÇȾÌ ΫȟέΰΪ ÍÇȾÌ          

ΫȟΫΪΪ ÍÇȾÌ             

βέά ÍÇȾÌ 

Ϊ-β ÙÅÁÒÓ                     

β-Ϋέά ÙÅÁÒÓ                 

Ϋέά-άȟβίΪ ÙÅÁÒÓ 

άȟήΪΪ ÍÇȾÌ  

ɉά Ø ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ &ÏÔÈ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄɊ 

 wŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ŀŎƪ пл aƛƴŜ tƛǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ рл ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ  

 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ wŀǇƛŘǎ ŘŀƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мκп ƻŦ ŀ 

ƳƛƭŜ ǳǇǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ŀŎƪ пл 

ƳƛƴŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ фл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŘŀƳ όмфнтύ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƻŦ оΣллл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ 

ǎŜŎƻƴŘΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜΚ         Φ                               

Lƴ нлмн ŀ CƭŀƳōŜŀǳ wƛǾŜǊ ǘǊƛōǳǘŀǊȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά{ǘǊŜŀƳ /έΣ 

ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9t!Ωǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ȊƛƴŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǳǘŜ 

ŀǉǳŀǝŎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9t! ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ CƻǊ  

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ²ŀƭƭŜȅŜ ƭƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴǝƭ нлммΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ /ƻǇǇŜǊΣ 

½ƛƴŎΣ ŀƴŘ LǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΦ  

9ÅÁÒ  5ÐÓÔÒÅÁÍ 

3ÉÔÅ ɉÍÇȾËÇɊ 

$Ï×ÎÓÔÒÅÁÍ 

3ÉÔÅ ɉÍÇȾËÇɊ 

$ÉǟÅÒÅÎÃÅ  7ÁÌÌÅÙÅ 

,ÉÖÅÒ 4ÅÓÔÓ 

!ÖÅÒÁÇÅ Ϋγγέ-Ϋγγα ΫβȢή ΫγȢβ ЕΫȢή #ÏÐÐÅÒ 

!ÖÅÒÁÇÅ Ϋγγβ-άΪΫΫ ΫγȢά άαȢά ЕβȢΪ #ÏÐÐÅÒ 

!ÖÅÒÁÇÅ Ϋγγέ-Ϋγγα αΪȢΰ ΫΪΰȢά ЕέίȢΰ )ÒÏÎ  

!ÖÅÒÁÇÅ Ϋγγβ-άΪΫΫ βγ ΫΫί Еάΰ )ÒÏÎ  

!ÖÅÒÁÇÅ Ϋγγέ-Ϋγγα άΫȢΰ άά ЕȢΪή :ÉÎÃ 

!ÖÅÒÁÇÅ Ϋγγβ-άΪΫΫ άΫȢγ άέȢβ ЕΫȢγ :ÉÎÃ 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎΚ         Φ                               

! ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ άǇǊŜŘƛŎǘέ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ ǎŜŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘ ŘŀǘŀΣ CƻǘƘ ǿŀǎ 

ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƻũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭŀƳōŜŀǳ aƛƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ .ŀŎƪ пл ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ōŜƛƴƎ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōƭƛƴŘƭȅ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ !ǉǳƛƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΚ  



aŜƴƻƳƛƴŜŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²нфлу ¢Ǌƛōŀƭ hŶŎŜ [ƻƻǇ wƻŀŘ tƘƻƴŜΥ όтмрύ тфф-рмлл 
tƻ .ƻȄ фмл    ǿǿǿΦƳŜƴƻƳƛƴŜŜ-ƴǎƴΦƎƻǾ  
YŜǎƘŜƴŀΣ ²L рпмор   ǿǿǿΦƴƻōŀŎƪплΦƻǊƎ 
 
 
 

 

Iƻǿ /ŀƴ ¸ƻǳ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΚ 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƴƻōŀŎƪплΦƻǊƎκ
Iƻǿ¢ƻIŜƭǇΦŀǎǇȄ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻΥ  

 

¶ wŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶  Wƻƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ  

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ  

¶ 5ƻƴŀǘŜ ǘƻ aŜƴƻƳƛƴŜŜ ŜũƻǊǘǎ  

 

 

 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ !ǊŜŀ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ  

¢ƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ !ǊŜŀ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ ό!h/ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мфут DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ {ƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŜũƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊƛƴŜǧŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ 

aŜƴƻƳƛƴŜŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ²L 5ŜǇǘΦ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ aL 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΣ ¢ȅŎƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ¦{ 

!ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ¦{ 9t!Φ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ¦{ 9t! ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !h/ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ !h/Φ !ǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜƭƛǎǝƴƎΣ ǿƘȅ 

ŀǇǇǊƻǾŜ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘǎΚ  

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ Iŀōƛǘŀǘ    

[ŀƪŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴ ōȅ ǘƘŜ ¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ CƛǎƘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘǳǊƎŜƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ aŜπ

ƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎΦ Iŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǿƴƛƴƎΦ  aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ [ŀƪŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  

tǊƻǘŜŎǘ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ CƛǎƘƛƴƎ  

/ƛǝȊŜƴǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŎƭǳōǎΣ ǊƛǾŜǊ ƎǳƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŬǎƘŜǊȅ ƛǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƳŀƭƭƳƻǳǘƘ ōŀǎǎ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ aŜƴƻƳƛπ

ƴŜŜ wƛǾŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ /ŀōŜƭŀΩǎ  bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƭŜȅŜ 
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